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EinfUhrung

~Spaces change how you feel. And how you feel changes how you behave
And how you behave really impacts how you learn.”

Schulentwicklung sowie alle padagogisch-
didaktischen Fragestellungen sind klassi-
sche Aufgaben der inneren Schulangele-
genheiten (Schulaufsicht). Fir die duReren
Belange von Schule sind die Schultrager
verantwortlich. Und doch sind die beiden
Bereiche nicht voneinander zu trennen.
Aktuelle padagogische Anforderungen
und Erkenntnisse gehen mit entsprechend
ausgestalteten Rdumen einher.

Schultrager kdnnen und wollen heute
nicht mehr nur Dienstleister sein, die fur
die Toilettensanierung und Beschaffung
von Tischen zustandig sind - sie wollen
qualitativ hochwertige und zeitgemalie
Lernrdume schaffen und in einigen Kom-
munen ist das auch bereits der Fall.

Rosan Bosch | The Garzén SchoolY)

Eine engere Zusammenarbeit der Schul-
trager mit den Schulaufsichten begunstigt
dies. So kdnnen beispielsweise gemein-
sam Strategien zu Schulstandortentwick-
lungen (ursprunglich Aufgabe der Schul-
aufsichten) entwickelt werden, um diese
mit einer entsprechenden Ressourcenpla-
nung (Aufgabe des Schultragers) fur Neu-
bau, Umbau oder Ausstattung zu hinter-
legen. In solchen gemeinsamen Prozessen
kédnnen Reibungsverluste minimiert und
Bildungsqualitat gewdhrleistet werden.2Y”)
Kommunalverwaltungen kénnen so Schul-
entwicklungsprozesse unterstutzen und
dem eigenen Gestaltungsanspruch ge-
recht werden.

Gute Grunde, Praxisbeispiele und Lite-
raturhinweise

Mit dieser Handreichung wollen wir Regio-
nalen Entwicklungsagenturen (REAB) fur
die Beratungsarbeit mit Kommunen sowie
Kommunen selbst gute Grinde aufzeigen,
warum es sich lohnt, sich als Kommunal-
verwaltung nicht nur mit der Instandset-
zung von schulischer Infrastruktur, son-
dern auch mit qualitativer Gestaltung von
schulischen Gebduden und AulRenanlagen

zu befassen.
N>
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Unter dem Schlagwort ,lernférderliche
Umgebung” fokussieren wir uns in dieser
Publikation auf die physischen RGume am
Standort Schule als kommunale Pflicht-
aufgabe. Im ersten Teil skizzieren wir gute
Grunde, warum sich Kommunalverwal-
tungen mit lernférderlichen Umgebungen
und Qualitat von Schulraum befassen soll-
ten. Wie sollen Kinder lernen? Ausgehend
von dieser Frage werfen wir einen Blick
darauf, wie kommunaler Handlungsdruck
konstruktiv mittels aktueller Férderungen
genutzt werden kann.

Im zweiten Teil haben wir konkrete Pra-
xisbeispiele und Literaturhinweise in

einer kommentierten Linksammlung zu-
sammengestellt. Diese konkretisieren die
unterschiedlichen Schritte zu einer forder-
lichen Lernumgebung (hier liegt der Fokus
auf der Gestaltung physischer Raume):
Von der kommunalen Rahmengebung,
Uber einen beteiligungsorientierten Pro-
zess bis zur konkreten Raumgestaltung.
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Warum sich Kommunal-
verwaltungen mit guter
Raumqualitat in der Schu-
le befassen sollten.

Neue padagogische An-
satze und Erkenntnisse

umsetzen

Neue wissenschaftliche Erkenntnisse zum
Lernverhalten von Kindern haben die Emp-
fehlungen verandert, wie lernférderliche
Umgebungen aussehen sollten. Heute ist
klar, die Gestaltung guter Lernraume ist
wichtiger Baustein einer ganzheitlichen
Qualitatsentwicklung von Schule.3 ")

Zusammenhang von Raumgestaltung
und Deeplearning

Es gibt unterschiedliche Faktoren, die als
lernforderlich angesehen werden, etwa
die Verknupfung von raumlichen, sozialen
und organisatorischen Aspekten in der
Schule, hierzu gehdren Unterrichtsquali-
tat sowie Bildungs- und Lernprozesse uber
den ganzen Tag; die Schulkultur und das
Schulklima; die Kooperation und die Fuh-
rung von Schule und Ganztag sowie auch

die Raumqualitat. Die Zuschreibung vom
Raum als , dritter Padagoge” attestiert der
Gestaltung von schulischen Raumen einen
Einfluss auf die Umsetzung padagogischer
Konzepte.*Y”) Diese Annahme wird bei-
spielsweise in folgender Untersuchung
belegt, die einen signifikanten Zusammen-
hang zwischen flexiblen Lernumgebungen
und Deep Learning®Y") festgestellt hat.
Die Studie zeigt auch, dass sich eine flexib-
le Raumgestaltung positiv auf die Unter-
richtspraxis auswirkt und Lehrkrafte die
entsprechenden Rdume bevorzugen.® )

Aber nicht nur Lehrende mégen abwechs-
lungsreiche Raum-Settings, auch ,Kinder
und Jugendliche werden sich ihres Lernens
dann bewusst, wenn sie vielfaltige und
haufige Perspektivwechsel einnehmen
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kdnnen: hier Zuhorer, dort Redner, hier
Beobachteter, dort Beobachter, hier Ler-
ner, dort Lehrer”’ Y”) Auch die Méglich-
keit, das eigene Lernen besser zu steuern
oder auch mit anderen Peers zusammen-
zuarbeiten, kann durch entsprechende
Raumgestaltung beguinstigt werden.8 ")

Neue Schultypen unterstiitzen padago-
gische Konzepte

Die Beobachtung, dass Kinder und Jugend-
liche nicht nur frontal lernen, sondern in
eigenstandigen Vertiefungsphasen oder
im Austausch und Erproben mit ihren
Peers, war Ausgangspunkt fur die Entwick-
lung neuer padagogischer Konzepte und
Unterrichtsmethoden. Zusatzlich sollen
heute im schulischen Kontext neben den
Basiskompetenzen auch Zukunftskompe-
tenzen, wie kritisches Denken, Kreativitat,
Kommunikation und Kooperation sowie
sozial-emotionale Kompetenzen erlernt
werden, um in einer zunehmend komple-
xen und unbestandigen Welt ein gutes Le-
ben fuhren zu kénnen.® Y

Flurschulen, in denen jedes Klassenzim-
mer gleich bestuhlt ist und Lehrer:innen
vor der Klasse an der Tafel referieren,
sind fur frontales Lernen und die Vermitt-
lung von Fachwissen gut geeignet - aber
nicht fir neue padagogische Ansatze, die
Selbstlernen und Kompetenzvermittlung
in den Fokus stellen.”®Y”) Neue Schultypen
kédnnen diese padagogischne Anforderun-
gen auf raumlicher Ebene unterstutzen."

e

In Clusterschulen oder Lernhdausern teilen
sich beispielsweise mehrere Klassen Grup-
pen-, Gemeinschafts- und Teilungsraume.
Schulische Lernlandschaften werden ganz
ohne Klassenraume gedacht. Fur unter-
schiedliche padagogische Anlasse (Be-
wegen, Impulse, Gruppenarbeit) werden
Raumlichkeiten vorgehalten.

Wohlbefinden beeinflusst Lernbereit-
schaft

Dass sich Raumgestaltung und -ausstat-
tung positiv auf das Wohlbefinden, Moti-
vation und Konzentration auswirkt, zeigte
eine Studie zum Lernen in der Hochschule
der LMU Miinchen 2009.2 ') Wohlbefin-
den wiederum beeinflusst die Lernbereit-
schaft und das Lernen." Y\ Eine Studie
von 2018 im schulischen Kontext zeigt
auch, dass sich die ,Lernleistungen von
Schuler:innen in den Bereichen Englisch,
Mathe und Naturwissenschaften infolge
des Wechsels von traditionellen Raumaus-
stattungen hin zu einer flexibleren Raum-
gestaltung um 14 bis 16 % verbesserten.”™

V)

Neue Schulrdume kdnnen Schuler:innen
somit beim Lernen unterstitzen und bie-
ten einen Anlass und gute Bedingungen,
neue Lernformen auszuprobieren. Aber
nicht Gberall ist ein moderner Schulbau
maoglich oder nétig. Und naturlich sind
gutgestaltete Raume allein keine Garantie
fur eine bessere Padagogik. Neue Unter-
richtsmodelle und Lernansatze kdnnen
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auch in bestehenden Flurschulen durch
kreative Umgestaltung und Nutzung wei-
terer Raume und Flachen (Flure, Aulen,
Mensen, grune Klassenzimmer) erprobt
werden.’s\")

AuBengeldnde spielen eine wichtige
Rolle

Aber naturlich findet Lernen nicht nur in
Raumen statt. Mit Blick auf ganzheitliches
Lernen und den Ganztagsrechtsanspruch
spielt das schulische Aul3engeldnde (Pau-
senhofe, Sportflachen, Schulgarten) eine
wichtige Rolle. Es sollte so gestaltet sein,
dass es einladt sich zu bewegen, zu lernen,
kreativ zu sein und sich zu erholen. Qua-
litativ hochwertige Bewegungsangebote
oder Freiraume, die Raum zum unbeob-
achteten Ausprobieren’s Y”) geben, ermog-
lichen informelles Lernen und tragen so
ebenfalls zum Erwerb von Schlisselkom-
petenzen bei."” \g|

Die Argumente dieses Kapitels zeigen,
dass das padagogische Konzept einer
Schule und die Schulraumgestaltung -
innen, wie aul3en - ineinandergreifen
sollten. Diese Veranderungsprozesse
brauchen Zeit und kdnnen durch externe
fachliche Begleitung, wie Prozessbeglei-
tung und kommunale Rahmengebung
unterstutzt werden.'® \@

a +
)
2

Fachstelle Bildung | Entwicklung | Raum | Integration | Demokratie

FaBERID



Lernférderliche Umgebungen im Schulbau

Seite 8

Kommunalen Handlungs-
druck konstruktiv nutzen

Kommunalverwaltungen wollen gute

und zukunftsfahige Bildung fur Kinder
und Jugendliche ermoglichen. Das ist un-
bestritten und findet sich als Ziel in zahl-
reichen Bildungsleitbildern oder gesamt-
stadtischen sowie fachlichen integrierten
Handlungskonzepten wieder. Gleichzeitig
mussen sich Kommunalverwaltungen aber
noch um andere Themen kimmern und
sind in vielerlei Hinsicht unter Druck: die
Energiekosten sind hoch, es soll klima-
neutral gebaut werden, es gibt Investi-
tionsstau, alles soll inklusiver werden und
Ganztagsplatze fehlen.

Ausbaubedarf versus Investitionsstau
Mit dem Inkrafttreten des Rechtsan-
spruchs auf Ganztag am 1. August 2026
mussen Schultrager entsprechende Ganz-
tagsplatze fur alle Erstklassler:innen zur
Verfugung stellen. Jahrlich erweitert sich
der Anspruch um eine Jahrgangsstufe.
Sodass 2029/30 alle Grundschulkinder der
Klassen 1-4 einen Anspruch auf acht Stun-
den Betreuung taglich haben. Der Ausbau
des Ganztags sowie der Bedarf ist dabei
bundesweit sehr verschieden. Nach dem

dritten Ganztagsférderungsgesetz-Bericht
liegt der durchschnittliche Ausbaubedarf
bundesweit bei 225.000 neu zu schaffen-
den Ganztagsplatzen bis 2029/2030." \g
Fur diese neuen Platze braucht es Platz im
Neubau oder Bestand.

Diesem Bedarf gegenuber steht ein hoher
Investitionsstau in den Kommunen, wobei
ein mal3geblicher Teil auf schulische Infra-
struktur entfallt.22 Y7) Der Investitionsstau
verscharft sich zudem durch stark steigen-
de Kosten im Bausektor.' ) Dabei ist die
gezielte Investition in Bildung wichtiger
denn je. Gerade in einer Uberalternden Ge-
sellschaft gibt es gute Gruinde, die Bildung
und Ausbildung von Kindern und Jugendli-
chen in den Fokus zu stellen. Etwa, um die
Fachkrafte von Morgen zu sichern sowie
eine kritische und zukunftskompetente
Generation herauszubilden und die kunfti-
ge Gesellschaft zu starken.?? \g

Wohlfuihlorte fiir die Schulgemeinschaft
Gute Bildung umfasst, wie im vorigen Ka-
pitel beschrieben, neben padagogischen
Konzepten fur den Unterricht und den
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Ganztag auch Raumlichkeiten, Schulhéfe
und -gebaude, in denen sich Kinder wohl-
fuhlen, in denen sie gerne lernen. Die
raumliche Umgebung ist neben sozialen
Beziehungen oder 6konomischer Sicher-
heit ein Faktor, der sich auf das Wohlbefin-
den von Kindern auswirken kann.?3 @

Wenn Kommunalverwaltungen sowieso
sanieren oder neu bauen mussen, dann
kénnten sie auch direkt Wohlfuhlorte fur
die gesamte Schulgemeinschaft schaffen.

Klima, Inklusion, Kostenreduktion

Die schulische Infrastruktur bietet die
Mdglichkeit verschiedene gesellschaftliche
Themen und kommunale Herausforderun-
gen anzugehen: Neue padagogische Kon-
zepte konnen gestalterisch und baulich
umgesetzt werden. Klimaneutraler und
nachhaltiger Schulbau oder - sanierung
kann einen Beitrag zur Erreichung der
kommunalen Klimaziele leisten und pers-
pektivisch Energiekosten senken.2 )

Sofern moglich, kdnnen Schulsanierungen,
Mehrfachnutzung und der Umbau im Be-
stand einem Neubau vorgezogen werden.
Das spart neben Kosten auch Ressourcen
und zahlt damit auf kommunale Klimaziele
ein.2sY") Der Bau oder Umbau barrierefrei-
er Schulen unterstutzt Kommunen zudem
dabei, einen weiteren Schritt in Richtung
Erfullung der UN-Behindertenrechtskon-
vention? ") zu gehen und ,Menschen mit
Behinderungen gleichberechtigt mit ande-
ren in der Gemeinschaft, in der sie leben,
Zugang zu einem integrativen, hochwer-

tigen und unentgeltlichen Unterricht an
Grundschulen und weiterfihrenden Schu-
len [...]"# ") zu ermaglichen.

Schule als gesellschaftliches Vorbild
Kinder verbringen mit dem Ganztagsan-
spruch oder in der Oberstufe den Grol3teil
ihres Tages am Standort Schule. Umso
wichtiger ist es, fur alle Beteiligten lern-
forderliche Umgebungen zu schaffen, die
zum Lernen und Wohlfthlen einladen und
durch eine nachhaltige und barrierefreie
Gestaltung eine gesellschaftliche Vorbild-
Rolle einnehmen.?® @
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Investitions- und Forder-
programme als Hand-
lungsanlasse

Der dargestellte Handlungsdruck bietet
einen Anlass sich aus unterschiedlichen
Perspektiven mit forderlicher Lernumge-
bung zu befassen und verschiedene kom-
munale Handlungsstrange (Bildung, Infra-
struktur, Klimaschutz, etc.) miteinander zu
verknupfen. Aktuelle Forderprogramme

- wie etwa das Investitionsprogramm
Ganztagsausbau mit einer Laufzeit bis
Ende 2027, das Startchancen-Programm
mit einer 10jahrigen Laufzeit (2024-2034),
sowie das Sondervermogen fur Infrastruk-
tur und Klimaneutralitat des Bundes®® @ -
bieten dartber hinaus eine gute Gelegen-
heit, kommunale Pflichtaufgaben finanziell
zu unterstutzen und zu férdern.

Im Investitionsprogramm Ganztagsaus-
bau stehen quantitative Malinahmen wie
Grundstuckserwerb, Neubau, Umbau
und Sanierung im Fokus.® ") Beim Bund-
Lander-Programm ,Startchancen” geht
es um eine qualitative Entwicklung einer
.Zeitgemal3en und férderlichen Lernum-
gebung“3' Y} . In der Vereinbarung zwi-
schen Bund und Landern zur Umsetzung
des Startchancen-Programms heil3t es:

.Ziel dieses Investitionsprogramms sind
Beitrage zu modernen, klimagerechten
und barrierefreien Lernorten. Angestrebt
werden Investitionen in eine hochwertige
Ausstattung und moderne Infrastruktur.
Es geht nicht darum, ohnehin notwendige
Instandsetzungs- oder Sanierungsmal3-
nahmen zu finanzieren, sondern um eine
echte Attraktivitatssteigerung der Start-
chancen-Schulen.”*? @ Das Sondervermo-
gen fur Infrastruktur und Klimaneutralitat
bietet den Landern und Kommunen zu-
dem die Maglichkeit in Bildungs- und Be-
treuungsinfrastruktur zu investieren33 \g}
Das landerspezifische Programm ,Energie-
effiziente Modulschulen” ermdglicht bei-
spielsweise kommunalen Schultragern in
NRW die Férderung moderner, besonders
energieeffizienter Schulgebaude.?* \g|
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Praxisbeispiele und
weiterfuhrende Lekture

+

),
Im Folgenden haben wir einige inspirie- g
I . . . Schulbaulexikon +
rende Beispiele und weiterfuhrende Lite-
ratur fur die verschiedenen Schritte hin zu * Richtet sich an: Kommunalverwaltun-

gen, Architekt:innen, Schulgemeinschaft
e Darum geht es: Das Schulbaulexikon
erklart baufachliche und padagogische

einer forderlichen Lernumgebung in einer
kommentierten Linksammlung zusam-

mengestellt: Beginnend bei der kommuna- Begriffe und méchte damit das Verstand-
len Rahmengebung, Beteiligung und Mit- nis zwischen Pddagog:innen und Archi-
bestimmung, Uber Raumkonzepte bis hin tekt:innen sowie Planer:innen férdern.

zur konkreten Raumausstattung. Zu allen O ST Ci e L TS AU RO
Schulbaulexikon. Online verfligbar

Links gibt es, zur besseren Orientierung, unter: https.//www.schulentwicklung-
eine kurze inhaltliche Beschreibung sowie net.de/images/stories/Anlagen/OS_
einen Hinweis auf die Zielgruppe. Kleines_Schulbaulexikon 171018.pdf ")

Wir er6ffnen die Linksammlung mit einem
ubergeordneten Hinweis auf ein Schul-
baulexikon, das der Verstandigung unter-
schiedlicher Akteur:innen dienen soll.

Auf alle angegeben Links wurde letztmalig
am 28. Januar 2026 zugegriffen.

Fachstelle Bildung | Entwicklung | Raum | Integration | Demokratie FaBERID


https://www.schulentwicklung-net.de/images/stories/Anlagen/OS_Kleines_Schulbaulexikon_171018.pdf
https://www.schulentwicklung-net.de/images/stories/Anlagen/OS_Kleines_Schulbaulexikon_171018.pdf
https://www.schulentwicklung-net.de/images/stories/Anlagen/OS_Kleines_Schulbaulexikon_171018.pdf

Lernférderliche Umgebungen im Schulbau

Seite 12

Kommunaler

Rahmen

Kommunale Rahmenkonzepte (etwa:
Musterflachen-, Raum- und Funktions-
programme) kdnnen die Gestaltung von
férderlichen Lernumgebungen standar-
disieren und somit Planungs- und Um-
setzungsprozesse beschleunigen und

gleichzeitig Qualitat sichern. So kénnen fur
unterschiedliche Lernarrangements und
padagogische Ansatze zeitgemalie raum-

liche Rahmenbedingungen geschaffen
werden.

Solche Konzepte stecken einen Rahmen
und vereinfachen im Einzelfall Aushand-
lungs- und Gestaltungsprozesse.
Beispiele hierfur sind das Miinchener
Lernhaus-Konzept sowie die Berliner
Compartmentschulen.

N—"
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Beteiligung von Anfang
bis Ende

Um lernférderliche Umgebungen zu ge-
stalten, sollten alle relevanten Akteur:in-
nen, d.h. die Schulgemeinschaft (Lehrer:in-
nen, Padagog:innen, Eltern, Schuler:innen,
Schulleitung), Architekt:innen sowie Pla-
ner:innen und die Kommunalverwaltung
(Schultrager, ggf. Bauamt, Jugendamt,
Kammerer etc.) zu geeigneten Zeitpunk-
ten einbezogen werden. Die Beteiligungs-
prozesse zu Beginn der Entwicklung von
Schulgebauden und -rdumen werden Pha-
se 0 genannt, der gemeinsame Betrieb der
Schule Phase 10.
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Mit neuen Stuhlen und Tischen ist es in
der Regel nicht getan. Bevor es an die
Ausstattung lernforderlicher Raume geht,
braucht es ein entsprechendes Konzept.
Ausgehend von kommunalen Muster-
raumprogrammen und padagogischen
Konzepten kann die Schule vor Ort prufen,
welche konkreten Bedarfe und Anforde-
rungen sie hat, um férderliche Lernum-
gebungen zu schaffen. Voraussetzung ist
eine Auseinandersetzung mit dem pada-
gogischen Konzept.

G Raumkonzepte
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Raumgestaltung

Sowohl im Bestand als auch im Neubau
sollen Raume ansprechend gestaltet
werden. Die Gestaltung unterstutzt das
Wohlbefinden der Kinder und das pada-
gogische Konzept der Schule, z.B. sollte
es unterschiedliche Ruckzugsraume in
der Klasse oder auf den Fluren fur freies
Lernen geben, die dennoch von den Leh-
rer:innen einsehbar sind. Fur unterschied-
liche Bedarfe der Kinder und Jugendlichen
sowie padagogische Ansatze sollte der
Raum gestalterisch Antworten finden.
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Kontakt

Uber FaBERID

Die Fachstelle ,Bildung|Entwicklung|
Raum|Integration|Demokratie”

(kurz FaBERID) bereitet fachliche Expertise
aus den namengebenden Themenfeldern
auf und vermittelt sie an Mitarbeitende
der regionalen Beratungsagenturen
(REAB) sowie der Kommunalverwaltung in
(Bildungs-)Kommunen. Kommunen sollen
gestarkt und Bildungsbeteiligung sowie
Chancengerechtigkeit verbessert werden,
dafur unterstutzt die FaBERID kommunale
Entwicklungsprozesse mit praxisorien-
tiertem Wissen. Die Fachstelle gehért zum
Fachnetzwerk fir kommunales Bildungs-
management, wird aus Mitteln des Bun-
desministeriums fur Bildung und
Forschung geférdert und durch die Deut-
sche Kinder- und Jugendstiftung

(DKJS) umgesetzt.

Weiterfiihrende Informationen:
www.faberid.de

Sollten Sie Fragen, Hinweise oder Bera-
tungsbedarf haben, kontaktieren
Sie uns gern.

Kontakt

Anne Gebauer

Referentin

Fachstelle Bildung|Entwicklung|Raum| In-
tegration|Demokratie (FaBERID)
Themenschwerpunkt:

e Raume fur Bildung

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung
(DK]JS), Standort Berlin
anne-kathrin.gebauer@dkjs.de
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